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Haftung des Erwerbers bei Firmenfortfihrung
Sachverhale: Fleisshwarenfubrik® durch Anderung ihrer Satmung

Dig Kligerin verlungl von der Beklagien unter dem
rechitlichen Gesichtspunkt des § 25 HGB die Berah-
leng eines Telbetrags fir dic Licferung von Fleisch
an die W, Fleischwarenlabrik. Deren Inhaber wor
gur Zeit der Licferung der Kaufimann und Meizger.
meister Dr, W, Die Beklagie, die seit dem |, Seprem-
ber 1978 W, Flelschwarealabeik OmbM*™ firmicn,
schlof, um das in Zahlunpechwicrgkeilen geratenc
Unternehmen lorilihren zu kéanen, an dissem Tage
mit Dr. W. einen , Rabmesvertrng”, der unter
anderem vorsah, dal sie die Warenvorrite erwarh,
das  Beiriclsgramdstiick mit Zubehde und ales
andere Geschiifsinventar = such das der damals
nech verkondenen &0 Filizlen - pachicts wod von
Dr. W, den Koul des Betriebsgrundstbeks und der
Filkalen angeboten erhiclt, Einige Zeit spiter bat Dr.
W. seine Glubiger, sich aulergerichtlich aul der
Grundlage ciner Quole von 45-355% mil thm zu
vergleichen, Tatsdchlich erhislt dic Kldgerin aul ikre
Forderung 50%. Auf den Rest verdangt sie von der
Beklagien cimen Teilbetrag Das Berofumpsgerichi
pab der Klsge stunn, Die Revision der Beklopen
hatte keinen Erfolg. :

—

Aus den Gribnden:

wiinch § 25 Abs, | Sate | HOB hallet, wer eln unter
Lebenden erworbones Hundehigeschil wnier der
bisherigen Firma forfiihet, fauch) fir alte im Betrich
dies Geschdifs begrindeten Verbindlichkeiien das
fréheren Inhabers. Nach dem unsireltigen Sachver.
halt hat die Beklagie das Handelspeschity, in dessen
Betrich die Forderungen der Kligerin entstanden
waren, erworben. Dafilr gendgt schon, dal sie - sicht
man von dein Kaul der gesamien Warenvorrilie ob -
das Betriebsgrundstick nebst Zubehir und alle
somitigen beweglichen Sachen mnfichst nur pepach-
1et hat; dean entscheidend (st Insoweit sllein, daf der
Untermehmungsiriger wechwelt. Die Beklagte foikn
das Untermehmen auch jenter der bisheripen Firma'
fort. De. W, hat zwar nichi selne Firma mitlberra-
gen, sondern dlie Beklagie hate die Firma W,

angesommen, nachdem Dre. W, einen Geschilfisan-
teal der Gesellschall Gbernommen kate, Fiir die
Anwendung des § 25 Abs. | HGB penilgt es jedoch,
dal die Firmen des frilheren und des newsn Ge-
schiftsinhabers elnander gleichen. . . Das (il hier -
von dem pesetrlich vorgeschrichenen OmbH-Tusats
abgesehen — buchstabenpetren 20, Damit ist der
HaNenputatbesiand des § 23 HGB esfidlie.

Dic Revision macht geliend: Im AuBenverhibnis
babe Dr. W., wenn nuch fir Rechnung der Beklag.
ten, die Filialen umter seiner Einzellirma weiierfiih-
ren sollen; § 25 HGH erfasse aber mur Fille, in denen
sich ein Inhaberwechsel vollstindig — awsch im
Werhdlinis mach aullen - n habe. lhr st
cinzurdumen, dall, wer ¢in Handebigesehiin swar im
wirtschafilichen Sinne erwirbs, sber in verdeckter
Treubandschaft dureh den bisherigen Inhaber wei-
terflbren Wily, grundsitelich nichi fir die Ceschiis-
schulden hofiel, nicht einmal Rr dic erst nach dem
Geschifiserwerb entsichenden. Das hillt aber der
Revision niche weiler, Aafl perichiliche Anlmage hat
dic Beklagle im sweiten Rechiszuge mitgeieil,
siemiBche am 1. September 1978 noch vorharilenen
{wchzigh Filalen h3tlen ves decsBekinpacn iiber.
natiimen %.rdea solebn; einzelne Filisley seicn, weil
dit Vermieter der Geschilfarfimme dean meht Fuge-
stimmt hitten, von der Finzelfirmn weitergefohrt
worden; die Anzabl dSeser Filinlen sei ihr méchi
bekannt. Danach is der Produklonsbetrieb und der
pridlie Tedl der Filinlen, mitkin der weseniliche
Kern® des friher von Dr. W, betriebenen Gesehdfis,
oul die Beklagle Oberpepunpes, Das reicht flr die
Anwendbarkeit von § 25 HGAE aus (vgl, BGHZ 18,
243, 250" m. w., N, und OLG Sanrbriscken BB 1964,
[195). Die von der Revision aufgeworfene Frage, wie
m emtscheiden wlhire, wenn Dr. W, das pesamie
Vertrighsnetz nach auflen hin unter eigenem Mamen
weitergelthrt haben wiinde, stellt sich dober nichs,*
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Kundenorientierte Bankorganisation IV

Marktorientierte Zweigstellen

Von Dr. Heinz Bendlken/Heinz Wings .

Die Entwicklung von der sparien- rur kunden-
gruppenorientierten  Absatrorganisation  der
Universalbanken sicllte” sich in dem Realisle-
mmgsprajekt priméir als ein Problem der Nevor-
ganisation von groflen Geschiftsstellen (ab etwa
6 Milasheitern) der Reglonalbank einschiieBlich
der Haoptsielle. Hingegen waren die kleineren
wnd mittleren  Geschifisstellen schon  Immer
insoferm marktorientierter, als dort wegen der
mieist relativ geringen BetrichspriBe — und der
damit nicht erforderlichen organisatorischen
Untergliederung nach Abteflungen — die Kund-
schaft von jeher ewar nicht smfassend, jedoch
sparteniibergrei fend beirest worde.

.Die oben angesprochene mehr nder weniner
rwengsllufige ", automatibehs" Kufideaogion.

ticrung an kleineren und mitileren Geschifis-
stellen wird noch dadurch verstarke, dafl das
Problem der Anonymitit zwischen Kunden
und Eundenberatern im Regelfall wesenilich
geringer ist als an grofen Oeschifs: beow,
Huuptstellen.

Die Kompetenzlrage im Kreditgeschif

Duas Problem der Kundenorientierung im
Zweigstellenbereich stellie sich nicht primiir als
ein aufbuworganisatorisches, es war vielmehr
ein Kompetenzproblem: Die  Kreditbewilli-
gungshefiguisse der Geschilfsstellenmitarbei-
ter waren wegen ihrer mangelnden fachlichen
Quakifikation unzureichend. Das ist wcitge-
bend zus der traditionsllen Aulgabenstellung
der Gieschifisstellen erklirbar: lhre Schwer-
punktasfgabe lag in der Vergangenheit primiir
in der Abwicklung des Giro- wnd Sparverkehrs

mit dem Ziel, , Savgnfipfc™ fGr die Mitelbe-
schaffung der Hegionalbank zu sein. Daber
verfligten die Mitarbeiter nur Gber peringe
Aufgaben im Kreditgeschift und hatten somit
auch nicht die Chance, sich bei der Darlehens-
vergabe fachlich zu gualifizieren, Denvrufolge
wurden ihnen nur geringe Kreditbewillipungs-
kompelenzen dbertragen. Es ist noch jinpere
Vergangenhbeit, daB bei ciner (berzichung von
z.B. TDM 5 der Zweigstellenleiter die aus-
driickliche Zustimmung der zentralen Kredit-
abteilung der Regionalbank cinholen mufe.
Dras falrte dozu, dal Zweigsicllenleiter in den
Augen vieler Kunden hiufig wu ,Bricfkisten™
fir die Haupt- oder Kopisiclle degradiert
wurden, und indest dic gehobene, vorwie-
pend pewerbliche Zweipsiellenkundachalt sich
dirckt an die emsprechenden Kompetenztriger
in der Haupisielle wandie, Damit aber wurde
die Marktorientierung im Zweigstellenbereich
tellweise wieder aulgehoben, da so dic oben
erlduterten Vaneile der Oris- und Kundennihe
nur in stark cingeschriinktem Male umpesetnt
werden konnten.

Lisungsansatz:
Abgestuftes Lelstungsangebot

Das Projekiteam ging deshalb davon aus, dai
der Wetitbewerb auch in den einrelnen Ge-
schiifsstellen Kundenberater mil Kreditkom-
peienzen erfordert, was naticlich cinen ent-
sprechenden Awsbildungsstand der Mitarbe:-
ter im Zweigstellenbereich voraussetzy, denn
jede Zweigstelle mul donn, sicht man cinmal
von Mini-Zweigstellen ob, nicht aur fGr die
breite Privatkundschaft, sondern auch fir die
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Abb I: Abdeckouny dos Geschiftigebictes durch ein Netr von Haupe-' arnd weiteren Kopfitellen, Filialen und

peachifiuiellen

gewerbliche Kundschaft wnd [r die vermo-
gende Privatkundschaft in der betreuten Re-
gion ein kompetenter Ciesprichspariner s=in.
Allerdings stellie sich bei kleineren Zweipsiel-
len die Frage, ob es auch dkonomisch ist, fiir

gehobenen Kredit- und Anlageberatungshe-

darf “en . Beratungskag~ Atd1, Jie
qualitativ zum Teil gar nicht alsgenur wird,
bereitzustelien,

Als Entscheid ndlage stellle das Pro-
jekiteam folgenden Kataleg von Pro- und
Kontra-Argumenten zusammen mit der Emp-
fehlung, grudsitzlich, soweit wirtschaftlich
verietbar, den Absatzmarkt der einzolnen
Geschifissiellen zu sepmentieren.

L] Ew.r&uﬁchkdr der Creschdfinstelien hev-

SchlicBlich setzte sich das Team mit der Frage
auscinander, ob sich der Begrill , Zweipstelle™
moch mit den Anforderunpen der Markiorien-

—
" Dhir HaspisieDe i wihi mur Domiai] der Fanbralabisilungm,
uunminqm“mriﬂphu-nlqm

568

tierung verirage, da er irnditionell cinen erbeb-
lich eingeschrinkien Beratungs- und Be-
Lresungs-Service assoiert. Man hatie nimlich
beobachtet, dal inshesondere konkurrierende
Genossenschalisbanken sich bemihiep, die
~Figenpersitnldhkeit” einer jeden Geschafts-
stelle mit gihom umbassenden Berntungservice
vor Ort herauszustellen. Im Rahmen der
Gesamikonzeption sollle deshalb auch die
Eigenstandigkeit der Geschifisstellen unter-
strichen werden.

Realisierungsprojekt: Fiihrungsorganisa-
tion

GemaD der Erkenntnis, dab bei durchgingiger
mirktoricntierter Neuorganisation einer Bank
auwch dic Fihrungsebene mnichi Nusgespart
werden dirfle, legie das Projektieam auch
CGrestaltun gsalternativen fiir dje Fihrungsorga-
nisution vor. Sie sehlossen

- die Mitglieder der Cleschafskeitung
und
- die Abteilungsleiter ein.
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& Fihrungsgruppe . Vorstandsmitglicder

lanerhalb der aus fiinf Milgliedern besichen-
den . Filhrungsgruppe wYorstandsmiglieder
der Regionalbank waren Mitte der sichziger
Jahre die Geschifie wie folgt verteilt:

- Koredilgeschin, Awlandsgeschiift, Marke-
ting und Offentlichkeitsarbeit, Recht

- Passiv- und sonstiges Dienstleistungage-
schif (exkl. Zahlungsverkehr)

- Zweigstellengeschiift und Personal/Aushil-
dung

= Organisation, EDY und Zahlungsverkehr

- Rechnungswesen  (einschlicfilich Planung
end Revision) sowie Verwaltung

Der Dezernent fir dos zentrale K redit
war pugleich YVorstandsvorsitrender,

& Marktorientierie Geschiftsverteihungssiruk-

uren

Diie Reorganisation der Fithrungsgruppe sollte
- darin bestand Einigkeit bei den Mitgliedern
des Projekiieams - grundsirelich an einer
orarisiterischen Dadleilung der Bank in
emen Marki-, Betriche. und Steuerungsbereich
ausgerichiet sein.

In diesem Rahmen bolen sich generell zwei
GestaltungsmSglichkeiten:

- Realisierung des | reinen” marktorienticrien
Modells der Geschiifisverteilung. Dies erfor-
derte konsequenterweise eine Verminderung
der Zahl der Vorstandsimitglieder von 5 aufl 3.

- Weitere  Auficilung der Funktionsbereiche
auf die vothandenen Miighicder der Geschins-
leitung. Mach Auffassung des Teams bot sich
hicrzn prim@r der Markibersich an. Aliernativ
zum ,reinen™ Dreier-Modell stellte man fal-
gende Geschilsvertellung aul der Vorstunds-
ehene zur Diskussion;

- Dezernat Controlling mit den Funktionen
Rechnungswesen, Sekretariat, Offentlichkeits-
arbeit, Revision, dem fOber die |, klassischen™
Controller-Funktionen hinaus auch |, Recht™
und , Personal™ zugeordnet werden sollten.

= Drei Dezernate (Er den Marktbereich, und
TWar:

Zeptrales Firmenkundengeschdfi Hier wurde
auch die Sochbearbeitung fBr das pesamte
gewerbliche Kreditgeschillt sowie die Abwick-
lung des Auslandsgeschdfis angehunden.

. Nlederassungepeschaft, “Begion |, »usialich

Wertpapier und  Vermdgensberalung sowie

Fro

Conira

= Spesialisicrung auf die Belanpe der Gruppe
(Hahere Intensitii)

- itI.:Urpn.iuliun im Kundcnsegment isi einfas
e

= Privilegierie (= B. vermdgende Privale oder
Geschifiskunden) fiklen sich aufgeweriet

= Leichiere Zielvorpaben

- Leichtere Kostenrechnerische Behandlung

= Geselter Einsatr geeignelen Personnls

= Mitarbeiter arbeiten fiér fkre Kunden (Motiva-
domn)

= Mehrkostan durch emschwenen Kapazitaisaus-
gheich

- Schwieripe Abgrensungs- wnd Dberlahrungs-
probleme (letztere, wena Kunde new mugeort.
et werden mull)

= Erchwenie Koordination gleichartiger Aufjga-
ben in verschisdenen Segmenten

- Weniger Flexibilitht der Spesalisien beein-
Irichiigt deren Verwendbaskeil;, grilere Ab-
hingigkeit von einzelnca Mitarbeilern

= Wahrgenommene oder tnisdchliche Starusdif-
ferenmierung rwischen den Mitarbeitern in den
venchicdenen Kundersegmenten

- Emplundenc Diskriminierung bei , unterprivi-
legierten™ Kusden

= Kompliziertes rilumliches Leitsystem

Abb. 2 Pro and Kontra der Kiumdentepmensiorung
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Sachbearbeitung Mir das nichigewerbliche Kre-
ditgeschift.

Miederlassungsgeschifl, Region II, zusitzlich
Betreuung und Bearbeitung des Passiv- und
Dienstleistungsgeschafs (auBer Wertpapier-,
Auslands- und Zahlunpsverkehrsgeschift)

- Degernat Betrichsbereich mit den Funktio-
nen Organisation, EDV und technische Dien-
ste  (einschlieBlich Zahlungsverkehrsabwick-
lung).

Damit wiire nach Realisierung dieser Alterna-
tive gleichzeitig in etwa eine kundengruppen-
bezogene Geschilltsverteilung (Firmenkunden,
vermdgende Privatkunden, breite Privatkund-
schaft) im Marktbereich verwirklicht.

Die Leiter der einrelnen Abieilungen im
Marktbereich waren jeweils [Mr bestimmie
Ceschilssparten (2 B. Spar-, Privatgirover-
kehr) zustindig. Im Zuge einer marktorientier-
ten Meuworganisation mulite sich zwangsliufig

auch ihre Aulgabenstellung dndern: Grund-
siitzlich sollte nach Ansicht des Projekttcams
aul.der zweiten Filhrungsebene des Marktbe-
reichs eine Verantwortlichkeit fiir bestimmie
Markisegmente angesirebt werden. Die Kon-
kretisierung  der meuen  Aufgabenstellung
konnte nur in Abhéingigkeit von noch abzulei-
tenden Teilentscheidungen zum Reorgani-
sationskonzept vorgenommen werden.

Hinsichtlich der Abteilungsleiter des Steue-
rungshereichs forderien di¢ Team-Mitglieder
ein inhaliliches Uberdenken der konditionellen

Kontroll- und Rechnungswesenfunktionen mit.

dem Ziel, das Berichtwesen von der bisherigen
ex-post-Betrachtung  sum Planungs- und
Steverungsinstrument zu erweitern, was sich
auch in erweilerten Anforderungen an die in
diesem Bereich titigen Fihrunpskeiile nieder-
schlagen miiBte. Aulbavorganisatorische An-
derungsvorschlige - das gilt analog (Gr den
Betriebsbercich - beschriinkten die Team-Mit-
glieder aul die verinderte derernatsmilBige
Anbindung.
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Praxis-Fall ,,Anlagenentscheidung*

Im folgenden wird eine Situation skizriert, in dic
jeder, der ein Haus erworben hat und Ersparnisse
hildet, kommen kann. Die Lisung des Problems
ist einfach und setzt keine besonderen betrichs-
wirtschaftlichen bzw. steperrechilichen Kenni-
nisse voraws, da alle erforderlichen Informatio-
nen vermitielt werden, Gleichwohl gilt es, den
Sachverhalt genan zu erfassen, was Studlercn-
den erfahrungsgemil hiuflz Schwierigkelten
bereitet. Mit dem Fall wird die Reihe Shnlicher
Aufgabenstellungen fortgesetzt, die im Jahre
1980 in dieser Zeitschrift erschlenen sind (siche
dazu: Immobilienfonds Konlra Bausparknsse',
cine Preisfrage zur Kalkulation von Micten; die
Erbschaft des Bawsparers Frahlich). Wir laden
unsere Leser cin, dhnliche  Entscheidungen aus
dem Alltag cines Birgers* fiir einen Abdruck im
BK beizusteuern.

Herr Miiller hat vom Kauf eines Einfamaien-
hauses her, das einen Einheitswert von 100000
DM aufweist, noch eine Bankverbindlichkeit
in Hohe von 20000 DM. Das zugrunde lie-
gende Darlehn ist mit einem awlBerordentlich
giinstigen Satz von 7% p. a. zu verzinsen. Herr
Miiller verfligt aber auch noch dber Erspar-
nisse, die er in Plandbriefen angelegt hat.

Jedesmal, wenn er von seinen Einkiinfien einen
bestimmien Betrag, sagen wir 1000 DM,
eritbrigen kann, fragt er sich von nevem, ob er
damit besser Plandbriefe kaulen, die derzeit
eine EfMektivverzinsung von 10% p. a. erbrin-
gen, oder scin Darlehn, das thm an sich noch
fiir cinige Jahre zur Verfgung stcht, tilgen soll.

Kauft er Plandbriefe, unterlicgen dic damit

' Vgl BE 1281, 5. 571, Fach 2119

erziclten Ertriige in seinem Fall ciner ziemlich
hohen Besteuerung (fiir Einkommen- und
Kirchensteuer) von zusammen 55%. Reduziert
er dagegen sein Darlehn, spart er naturgemin
Fremdkapitalzinsen. Gleichzeitiz aber unter-
schreiten die Zinsen, die er jihrlich an die Bank
abfithren mull, den Nutzungswerl der selbstge-
nutzten Wohnung, der 1,4% vom Einheitswert
pusmacht.

Diies ist insofern bedeutsam, ale der Nutzungs.
wert eines selbst genutzien Einfamilienhauses
steuerlich als Einkommen zu behandeln ist. Bei
der Ermittlung der Steuerschuld kdnnen
Fremdkapitalzinsen (von Baudarlehen) bis zur
Hihe des Nutzungsweries abgesetzt werden,
d. h. vom steverpflichtigen Einkommen abge-
mnm werden, . _

I, Wozu wiiden "t-" Hltm Miiller bei :Il:r
gegebenen Datenkonstellation raten, wenn er
wieder einmal 1000 DM gespart hag?

2. Wie siihe die Rechnung aws, wenn es Hermn
Miiller gelinge, den Bankkredit durch ein mit
3% p. 2. 2u verzinsendes Bauspardarlchn abzu-
[Been?

Y Was peschiibhe, wenn Herr Miller nicht
mehr mit einem Vorzugssnssatz von 7%,
sondern mit dem marktiiblichen Zinssatz von
12% fir Hypothekendarlehn rechnen miiBue?

4. Stellen Sie fest, wie sich der Vor- baw.
Nachieil einer Anlage eines Betrages von 1000
DM in Plandbricfen mit einer Nominalrendite
von 10% bei alternativen Zinsen fGr das bean-
spruchte Darlechn (5. 7, 10, 12%) und unter-
schiedlichen Sl.cucrsiwm["ﬁ,-m 33% ) entwik-
kelt,
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